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Szervezeti valtozasok

2011. évben szervezeti valtozas az Intézetben dm v

Gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, negatilratasok

Az Intézet gazdalkodasat 2011-ben a makrogazdhsé@gok nem befolyasoltak jelésen
az elvonéasok ellenére sem.
A pélyazati tAmogatasok szerencsére fedezték an&okbol adodo hianyokat.

Az el6z6 évekhez hasonl6an az eredetirdinyzathoz 401.429 ezer forinthoz képest 430.829
ezer forint ebiranyzat médositast tudtunk elérni. A modositaitrahyzatunk igy 108
szazalékkal volt magasabb az eredéiréhyzatnal. OTKA palyazatokbdl 81.768 ezer
forinttal, atvett pénzeszkozokb 144.434 ezer forinttal, mig sajat bevé&b9.945ezer
forinttal noveltik az éiranyzatot.

Az Intézet gazdalkodasara tovabbra is az fejtileigmagyobb hatast, hogy az eredeti
eléiranyzat nem biztosit aithodéshez szilkséges dologi kiadast.

Ezaltal a tervezhéség, a hatékony, atlathaté gazdalkodas nem biz#téit

A megtervezett koltségvetés nem a valds helyzékedzi. A bér és jarulékai csak a
koltségvetési keretih foglalkoztatottak bérét és jarulékait tartalmaazeeredeti
eléiranyzatban. Az épluletfenntartas, Uzemeltetés dalagasait palyazati forrasokbdl,
valamint potebiranyzatokbdl kell kigazdalkodni.

Ez nagy kockazatot jelent az Intézetnek. A bizoaytsdg folyamatosan veszélyezteti a
likviditast. A kincstari gazdalkodas igen szigoeivezést, folyamatos havicegjelzést
igényelne, amit csak biztos fedezeti hattérreltiédlgesiteni.

Kiadasi eléiranyzatok alakulasa

Megnevezés Személyi Jarulék 1Bgi Beruh. Felljitas Tam.atad Osszesen
Eredeti ei. 296.359 918 16.956 12.200 - 401.429
Kormany hataskor 3.027 817 3.844
Fejezet /Iranyitdszerv 43.426 11.189.976 18.852 81.443
OTKA 43.737 893 22.838 2.300 81.768
Atvett pénzeszkozoklh  76.032  19.178 49.224 144.434
Pénzmaradvanybal 44.000 10.588.902 4.475 1.518 9.395
Sajat bevétel 13.985 3.072 2.888 19.945
Atcsoportositas -4.096 0B1+5.202 0
Osszesen: 516.470 132.4%3.986 25.627 12.200 1.518 83R.25




Személyi juttatasok

Eredeti ebiranyzat 296.359 ezer forint, modositotiigdnyzat 516.470 ezer forint 75 %-0s a
novekedeés. A tényleges teljesités 422.865 ezeriirgradvany 93.605 ezer Ft.

Az eléiranyzat médositasok a kdvetkézvoltak:

Fejezet, illetve kormany szifhtnddositas

2011. évi kompenzéacid .03F ezer Ft
Fiatal kutatok tamogatasa .652 ezer Ft
Nagyszotar 11.810 ezer Ft
OTKA palyazatok miatti moédositas 43.737 dzer
EU palyazatok onrésze 533.ezer Ft
Lenddlet 13.120 ezer Ft
Kikuldetések 800 ezer Ft
Elvonas 3 6 turkologus - 4722 ezerF
Elvonas léetszamleépités® f - 2.769 ezer Ft
Kompenzacié vissza - 10 ezerFt
Osszesen: 90.190 ezer Ft.
Atvett pénzeszkozok terhére 76.632r Ft
Pénzmaradvanybdl 000.ezer Ft
Egyeéb sajat bevételb 13.985 ezer Ft.
Atcsoportositas - 4.096 ezer Ft ,
Eléiranyzat médositas 6sszesen: 220.111ezer Ft.

A személyi juttatdsok maradvanya 93.605 ezer foAmharadvanybol 3.888 a decemberi
kifizetések athuzédé maradvanya , fejezeti tanmfsgt személyi jelldgkifizetéseinek
athuzodo maradvanyal4.166 ezer forint, kutatéagiramok maradvanya 75.551 ezer forint.

Jarulékok
Eredeti ebiranyzat 75.914 ezer Ft.
Eléiranyzat modositasok a személyi juttatdsokkal casgban:

Fejezeti, illetve kormanyzati hataskorben:

2011. évi kompenzéacid 820 ezer Ft
Egyéb fejezeti mddositas 11.189
OTKA 12.893 ,
Atvett pénzeszkozoki 19.178
Pénzmaradvanybal 10.500 ,
Egyéb sajat bevéteib 3.072 ,
Sajat hataskorben atcsoportositas - 1.106 ,

Eléiranyzat médositas dsszesen: 6.53 ezer Ft



Dologi elbiranyzatok

Eredeti ebiranyzat : 16.956 ezer Ft
Médositasok:

Fejezettl 7.976 ezer Ft
OTKA 22.838
Atvett pénzeszkoz 49.224
Pénzmaradvanybdl 38.902 ,,
Sajat bevétel 2.888
Atcsoportositas sajat hat. + 5.202
Maodositas dsszesen: 127.030 ezer Ft

Tényleges teljesités 102.506 ezer forint, maradvi&ng19 ezer forint atvett pénzeszkdzok
maradvanya, illetve a 2010. decembert térhahuari szamlak fedezetére szolgal.

Pénzeszkdz atadas, tamogatas értiékiadas

Tét palyazati elszamolas miatt 1.365 ezer forlDtka palyazatok maradvanyaként 153 ezer
forint befizetési kotelezettségiink volt 2011-ben.

Beruhazas

Eredeti ebiranyzat nem volt. Fejezétt18.852 ezer forintot kaptunk év kézben, Otka
tamogatasként 2.300 ezer forinttal, pénzmaradvdmydad5 forinttal nbvekedett a keret.
Modositott ebiranyzat 25.627 ezer forint volt.

Felqjitas

Eredeti ebiranyzatként 12.200 ezer forintot kaptunk a nyi#ék cserjének folytatasara.
Tényleges teljesitésiink 12.114 ezer forint, viszetdsi kotelezettségiink 86 ezer forint .

2010. évi pénzmaradvany felhasznalasa

2010. évi pénzmaradvanyunk 99.395 ezer forint vojténzmaradvanybodl 44.000 ezer
foritnttal a személyi juttatast , 10.500 ezer ftgha jarulékokat, 38.902 ezer forinttal a
dologi kiadast, 4.475 ezer forinttal a beruhazasokaeltik meg, mig 1.518 ezer forintot
visszafizettink béle. Az 6sszeg kismértékben fejezeti kezéldiranyzatok maradvanya
volt, nagyobbrészt Otka és palyazati atvett pérkiegik maradvanya, melyet év kdzben
teljes mértékben felhasznaltunk.

Bevételi ebiranyzatok alakulasa

Kdéltségvetési tamogatas

Eredeti ebiranyzat 401.429 ezer Ft.

Modositas a kiadasoknal

részletezettek szerint 430.829 / EblBl Otka tdmogatas 81.768 ezer Ft.
Tamogatas 0sszesen: 832.258 ezer Ft.

Le nem utalt tdmogatas nem volt.



Atvett pénzeszkozok

Eredeti ebiranyzat nem volt.

Elsiranyzat modositasok palyazatokkal 6sszhangbam344zer forint. Tényleges teljesités
144.434 ezer forint.

Maradvanyatvételkéent 16.773 ezer forintot kaptuska éeljesités is annyi volt.

Miikodési bevétel

Eredeti ebiranyzat 8.961 ezer forint. Modositotbehnyzat 28.906 ezer forint. A tényleges
teljesités 1.125 ezer forinttal volt tdbb. Sajdamkbdl, rosszul kalkulaltuk a bevételt
decemberben és nem adtunk félddn ebiranyzat modositast.

A bevételi toébblet a 2010. évben indult k6z6s khitetunka a Montana projektben, valamint
az év kozben lebonyolitott konferencia bevétettkaarmazott.

Vagyoni helyzet

2011. évben 12.878 ezer forintot koltottlink berdiséa. Az 6sszeg szinte teljes mértékben
szamitogeépek és a Wi-fi halozat kiépitésére szblgafejezetbl kapott 13 millio forint
nagyobb részét a kutato laboratorium kiépitéséi 2Majusaig fogjuk elkdlteni.
Befektetéseink nem voltak.

Feltjitdsunk 2011-ben 12.114 ezer forinttal nd@vealt épilet értékét.

2011. évi pénzmaradvany

2011. évben keletkezett pénzmaradvanyunk 153.0&5fednt. Onrevizié nem volt
részunkél. A pénzmaradvany kiadasi megtakaritas és beuétaradas kulonbozetdb
adodik. Kiadasi megtakaritasunk 151.930 ezer fobievételi tdbblet 1.125 ezer forint.
Kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvanyilti¥k055 ezeforint. A pénzmaradvanybdl
személyi juttatas maradvanya 93.605 ezer forinty tedjes mértékben fejezeti tamogatas,
valamint atvett pénzeszkoz6k maradvanya.

Létszam alakulasa

2011.-évben az indul6é engedélyezett letszam a28lt. Az elvonasok, valamint az Uj
palyazatok kulonbozeteként év végére 12At.

Statisztikai allomanyi létszamunk az év végen KLEDSI 98 16 teljes munkaids, 5 ©
részfoglalkozasu és @ fovabbi jogviszonyos, kissmunkavallalo.

A kutatoéi 1étszam 876f melyksl 3 6 fiatal kutatd. A maradéek 8461 75 6 a teljes
munkaidss, 5 B részfoglalkozasu és @ kulsss.



Atlagkereset alakulasa

A teljes és részmunkaid dolgozdok 103& rendszeres személyi juttatasait szamitva az egy
fére juto kereset 257 ezer forint. A munkavégzédtagrsolddo juttatasokat is beleszamitva
az eqgy ére juto atlagkereset 306 ezer forint.

A csak kutatokra szamitott 6sszeg a rendszeresébyigaitatast szamitva 236 ezer, a
munkavégzéshez kapcsolodo jutatatasokkal 284 edat. f

Kiegészit melléklet
Az Intézetvéllalkozéasi tevékenysége2011. évben nem folytatott.
Ertékvesztésta befektetett eszkdzok, készletek és kdvetelésaknem szamoltunk el.

Ertékhelyesbités a 36891 EU Kutatéasi programok forras szamléjazdedisszege utan
szamoltunk el.. A 2011. december 31-i Euro arfolydapjan végrehajtott értékhelyesbités
1.068.946,- forinttal ndvelte a szamlak egyenleltel a szamlak idegen pénzeszkdzok,
csak a mérlegben jelenik meg az érték Az értékkidédetet a Pénzforgalom nélkli
tokevaltozassal szemben szamoltuk el.

2011. évben minden kiadasunk alaptevékenységnekiteth melyet harom kutatasi
szakfeladatra és a konferencia szervezés szakfielal@nyveltiink. A palyazatokbdl befolyt
0sszegek alaptevékenységnek szamitanak, az évrkieezett konferencia, illetve a sajat
kutatasunk eredményeként létrej6tt adatbazis hafasabdl szarmazo bevétel és a terhére
vallalt munkak szintén alapfeladatnak szamitanak.

Az alaptevékenyseg ellatasat 2011-ben, mint @é&bedvekben is nagyban segitették a
palyazati tamogatasokbdl kapott bevételek, valamiigjezeti potéliranyzatok.

A tervezett dlirAnyzatot ezek a bevételek modositottak az egeki ebiranyzatoknal
részletezettek szerint.

A feldjitast a nyér folyaméan lebonyolitottuk.

A kotelezettségallomanyalakulaséat Intézetiinkben a folyamatbard Igalyazatok el nem
szamolt, kotelezettségként nyilvantartott 6sszexelyasolja. Ezek folyamatosan valtoznak
az Uj palyazatok miatt, valamint azért, mert aefszAamolasok mas-masibntra esnek.
lgaz ez mind az OTKA, mind az egyéb EU-s palyazatsteben.

A magas kotelezettségalloméany 2011. év végeaisetban az iTranslete4 és Cesar EU-s
palyazatok, valamint az év utols6 negyedévebentinglpalyazatok Innet, Mobilitas, 2 Uj
Otka és a Lendilet palyazat vallalt kotelezettsége

Budapest 2012. februar 24.
Maté lldiko Kenesei Istvan
gazdasagi vezet igazgato






